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شورای  دوره  پنجمین  جباری«،  »بهمن  حامیان  ستاد  گزارش  به 
کاهش  و  اقتصادی  نامساعد  شرایط  در  بجنورد  شهر  اسلامی 
عوارضات فعالیت خود را آغاز کرد اما اعضای این دوره موفق شدند 
تا در برخی موارد تاثیر گذار باشند. در این میان حضور برخی چهره 
های جدید در شورای پنجم بجنورد اتفاقات جدیدی را نیز رقم زد و 
از آن جمله  می توان به حضور »مصطفی دلیریان«، »بهمن جباری« 

و »سیده زهرا هاشمی« اشاره کرد.
بسیار  »دلیریان«  فعالیت  سال  یک  در  جوانان  و  ورزش  کمیسیون 
و  پارک  احداث  جمله  از  بزرگی  کارهای  و  آمد  چشم  به  گذار  تاثیر 

فضای ورزشی انجام شد.
نیز  جباری»  »بهمن  بجنورد،  شهر  اسلای  شورای  از  دوره  این  در 
البته  و  داشت  اصرار  شهر  در  گذار  سرمایه  جذب  موضوع  بر  بارها 
بهتر  بسیار  شهر  برای  شرایط  قطعاً  شد  می  بیشتری  همراهی  اگر 
اکنون در آستانه تشکیل شورای ششم هستیم و شهر  می شد.هم 
تا  دارد  نیاز  تجربه  با  افراد  و  گذار  تاثیر  جوانان  حضور  به  بجنورد 
رقم  را  شهری  پایدار  توسعه  اقتصادی  آمده  پیش  شرایط  در  بتواند 
بزند.بر اساس این گزارش، شهر بجنورد در  مسیر تردد سالانه بیش 
از ۲۰ میلیون مسافر قرار گرفته است اما تاکنون آن طور که شایسته 

است استفاده درستی از این ظرفیت نشده است.

لازمه  است:  آمده  جباری«  »بهمن  حامیان  ستاد  گزارش  ادامه  در 
خوش  افراد  حضور  و  درست  ریزی  برنامه  قطعاً  بجنورد  شهر  رونق 
فکر است و امیدواریم مردم شهرمان با انتخاب درست یاریگر شهر 
دوره  در  شهر  شــورای  دوره  این  داوطلب  و  فعلی  عضو   3 باشند. 
پنجم تأکید بسیاری بر جذب سرمایه گذار داشتند و این مسئله نیز 
زیرا  دارد  قرار  هایشان  برنامه  اولویت  در  مجدد  انتخاب  صورت  در 
توسعه فعالیت های اقتصادی در مناطق مختلف شهری یک کشور، 
ضرورت  بنابراین  است  شده  گذاری  سرمایه  منابع  کمبود  به  منجر 
های  پــروژه  و  ها  طرح  به  مالی  منابع  اختصاص  در  دقیق  مطالعه 

جهت  این  از  است.  ساخته  نمایان  پیش  از  بیش  را  شهری  مختلف 
بررسی روش های سرمایه گذاری در طرح ها و پروژه های مختلف 
حد  تا  مختلف  کشورهای  دیگر  و  ها  استان  در  شده  اجرا  شهری 

زیادی در تامین مالی پروژه های مرکز استان مفید واقع شود. 
در شرایط فعلی منبع تأمین درآمد شهرداری ها در راستای انجام 
آینده  در  و  نبوده  کافی  خدمات  بهای  و  عوارض  عمومی،  خدمات 
درآمــدی،  منابع  توسعه  برای  جدی  تدابیر  اتخاذ  عدم  صورت  در 
الگوهای  بررسی  با  شد.  خواهند  مواجه  مشکل  با  ها  شهرداری 
تجربه شده و نحوه فعالیت و تأمین اعتبار و ارائه خدمات شهرداری 
ها به نظر می رسد که این نهاد باید شیوه های جدید و نوین جذب 
از  یکی  دهند.  قرار  استفاده  مورد  را  خدمات  توسعه  و  اعتبارات 
از  اعم  گــذاری  سرمایه  از  حمایت  و  جذب  ها  شیوه  این  مهمترین 

داخلی و خارجی در امور خدماتی و عمرانی شهرها ماست.
منابع  از  استفاده  که  نیست  تــردیــدی  گونه  هیچ  جــای  امـــروزه   
و  داخلی  از  اعم  گذاران  سرمایه  و  خصوصی  بخش  گذاری  سرمایه 

اقتصاد  پیشرفت  و  توسعه  راهکارهای  ترین  اصلی  از  یکی  خارجی 
شهرهاست، زیرا نمی توان به راهکارهای سنتی و کلاسیک تأمین 
در  عمومی  خدمات  تزاید  به  رو  نیازهای  به  پاسخگویی  برای  منابع 

شهرها وابسته بود.

و  شکوفایی  به  نیل  جهت  در  شهری  گذاری  سرمایه  مسیر،  این  در 
مفاهیم  بررسی  به  ابتدا  شهرها   در  اشتغالزایی  و  اقتصادی  رونق 

به  سپس  و  شهری  اقتصاد  و  اقتصاد  در  گــذاری  سرمایه  و  سرمایه 
برای جلب  و موانع سرمایه گذاری در شهرها  شناسایی فرصت ها 

مشارکت بخش خصوصی در این خصوص پرداخته شده است.
نگرش شهرداری های کشور که برگرفته از قانون شهرداری هاست 
بر نظام درآمد و هزینه پایه ریزی شده است. این قـانون منابع اصلی 
از راه وصول عوارض و بهای خدمات شهری و موضوعات  درآمد را 

مرتبط با آن می بیند.
به  ایـن نگـرش کـه در زمان وضع قانون شهرداری ها مترقی بود،   
مـدیریت  و  اقتصـاد  عرصـه  در  جدیـد  پارامترهـای  ورود  با  و  تدریج 
را  خود  کارایی  آن  سازنده  عناصر  و  عوامل  پیچیدگی  و  شـهری 
در  اسـت.  داده  دسـت  از  شهرداری  درآمد  اصلی  بخش  عنوان  به 
ایـن زمینه، وابستگی شهرداری و شهر به منابع درآمدی که بسیار 
تحت تأثیر دوره های رونق و رکـود اقتصـادی اسـت، باعـث شده که 
در  اقدامات  اجرای  و  ریزی  برنامه  گذاری،  هدف  در  ها  شهرداری 
حوزه های مختلف  فاقد قدرت تصمیمگیری باشند و به شدت متأثر 

از بازار و عوامل آن اقدام کنند.  به طوری که در برخی شرایط حتی 
قادر به پرداخت هزینه هـای جـاری خـود نبوده و حقوق پرسنل خود 
ناشی  اقتصادی  مشکلات  کنند.  پرداخت  طولانی  تأخیرهای  با  را 
از عـدم تولیـد درآمـد در چنـد سال اخیر مانند رکود قیمت زمین و 
کاهش ساخت وساز در محدوده شهرها به همراه کاهش نقدینگی، 
یکـی از دوره هـای سخت فعالیت برای شهرداری های کشور است.

با توسعه شهر نشینی ارائه خدمات اصلی شهر به جمعیت روزافزون 
مدیریت  کارایی  سنجش  برای  معقول  های  آزمون  از  یکی  شهرها 
کلانشهری است. درعین حال، یکی از دیدگاه های اساسی مدیران 
دلایل   به  متأسفانه  امــا   اســت،  شهری  هــای  ــروژه  پ انجام  شهری 
گوناگونی، اجرای پروژه ها بر مبنای زمانبندی و سرعت قابل قبول، 
بینی  پیش  که  چه  آن  از  و  بوده  جدی  های   چالش  دچار  همواره 
یکی  شود.  می  آن  انجام  هزینه  تر   طونی  بسیار  زمانی  است،  شده 
از مهمترین دلایل  آن را می توان عدم تأمین مالی و وجود جریان 
شهری،  های  پروژه  در  ویژه  به  برد؛  نام  پروژه  در  نقدینگی  مناسب 
هزینه،  و  درآمد  مدیریت  که  شهرداری  ذاتی  های  ویژگی  دلیل  به 

توأمان باید انجام گیرد، این موضوع خود را بیشتر نشان می دهد.

شهری،  های  پروژه  مالی  تأمین  وکارهای  ساز  به  توجه  رو  این  از   
سوی  از  دارد.  فراوانی  اهمیت  آن  بر  حاکم  های  ویژگی  واسطه  به 
دیگر، متأسفانه با وجود ظرفیت های نهفته در این پروژه ها ، عنصر 
مشارکت جایگاه خود را نیافته و فرض بر این است که بی شک منابع 
مالی پروژه باید به دست کارفرما )مدیریت شهری( تأمین شود. از 
این جهت بررسی جایگاه مشارکت در انجام پروژه ها و شیوه تحقق 
این عنصر مهم در فرایندهای شهری،  بر فزونی جایگاه  افزون  آن، 
خواهد توانست پاسخی درخور برای چالش تأمین مالی پروژه های 
تأمین  و  شهری  توسعه  اهداف  به  دستیابی  بنابراین  بیابد.  شهری 
با  گذاران  سرمایه  مشارکت  به  نیاز  شهروندان،  موردنیاز  خدمات 

شهرداری را طلب می کند.

دستیابی به اهداف توسعه پایدار شهری با انتخاب اصلح


