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شیری

بهبود و استفاده مؤثر و کارآمد از نیروی کار، 
از  مرتبط،  مــوارد  دیگر  و  انــرژی  اولیه،  مواد 
و  تولیدی  واحدهای  مدیران  اهــداف  جمله 
سازمان های اقتصادی است و انسان نقشی 
بهره وری  سطح  ارتقای  راستای  در  محوری 
نــقــش کــلــیــدی در هر  ــد  ــوان ت دارد کـــه مـــی 

سازمان و واحد تولیدی داشته باشد.
در ششمین دوره استخدامی دستگاه های 
اجرایی تنها  مجوز استخدام 83  نفر گرفته 
شده است و این مسئله می تواند نمونه بارز 
بخش  این  در  کار  نیروی  پایین  وری  بهره 

باشد. 
اقتصادی،  کارشناسان  از  بسیاری  گفته  به 
از  انسانی  نــیــروی  وری  بهره  ــودن  ب پایین 
عوامل اصلی شرایط کنونی است و بر همین 
با  انسانی  نیروی  کارآمدی  حوزه  در  اساس 

مشکل مواجه هستیم.
که  این  بیان  با  کارآفرین  یک  باره  همین  در 
اصلی  معضل  لازم،  هــای  مهارت  نداشتن 
در  ــد:  ــزای اف مــی  اســت،  اقتصاد  و  اشتغال 
شرایط اقتصادی فعلی با این که ساعت کار 
تولیدی  واحدهای  برخی  در  انسانی  نیروی 
زیاد است به دلیل نبود فرهنگ کار مناسب، 

بهره وری این نیرو پایین است.
اخیر  هــای  دهــه  در  افــزایــد:  می  »حسینی« 
به  ــوده،  ب مــاک خــانــواده ها مــدرک گرایی 
طوری که هم اکنون عمده افراد تحصیلکرده 

واحــدهــای  در  ــار  ک بــرای  را  کافی  مــهــارت 
را  وری  بهره  مسئله  همین  و  ندارند  تولیدی 

کاهش داده است.
است  زیـــادی  ــدت  م کند:  مــی  اضــافــه  وی 
را  تولید  و  وری  بهره  بتوانم  که  این  بــرای 
کار  به  را  سواد  کم  کارگر   2 دهم  افزایش 
را  آمــوزی  مهارت  های  دوره  که  ام  گرفته 
در  مشکلی  اکنون  و  اند  گذاشته  سر  پشت 

این بخش نداریم.
وری  بهره  مشکل  باید  کند:  می  تصریح  وی 
برطرف  ای  ریشه  شکل  به  انسانی  نیروی 
باید دانشگاه ها در آموزش ها به  شود یعنی 
مهارت آموزی توجه داشته باشند چون عمده 
کیلومتر  صفر  شکل  به  تحصیلکرده،  افــراد 
وارد بازار می شوند و نمی توانند هیچ کمکی 

در بخش تولید داشته باشند.
باره  ایــن  در  نیز  اقتصاد  کارشناس  یک 
کار  جویای  جوانان  که  این  با  گوید:  می 
برخی  در  اما  دارند  وجود  بازار  در  زیادی 
های  سازمان  حتی  و  تولیدی  واحدهای 
کار  بــه  مــهــارت  ــدون  ب نیروهای  دولــتــی، 
گرفته می شوند در حالی که اگر این افراد 
شناسایی و به کار گرفته شوند به طور حتم 
بهره وری به شدت در آن واحدها افزایش 

خواهد یافت.
در  کار  نیروی  نادرست  چیدمان  »نجاتی« 
افت  عوامل  جمله  از  را  تولیدی  واحدهای 
تا  گوید:  می  و  ــد  دان می  وری  بهره  شدید 
بخش  در  ــار  ک نــیــروی  چیدمان  کــه  زمــانــی 

اساس  بر  و  شده  کارشناسی  مختلف  های 
هدر  با  همواره  نباشد  افراد  های  توانمندی 
نیروی  کمبود  و  انسانی  های  سرمایه  رفت 

کار مواجه خواهیم بود.
معدن  و  صنعت  اتــاق  رئیس  بــاره  همین  در 
که  شرایطی  در  گوید:  می  شمالی  خراسان 
افزایش  منظور  به  تولیدی  واحدهای  بیشتر 
کار  مــدت  تعطیلی،  از  جلوگیری  و  تولید 
تا 12 ساعت رسانده  نیروی انسانی را به 8 
مناسبی  مدیریت  و  ریزی  برنامه  چون  اند، 
صورت نگرفته تنها 2 ساعت بهره وری وجود 

دارد و بقیه ساعت ها هدر می رود.
وری  بهره  افزایش  با  افزاید:  می  »حیدریان« 

آن،  اقتصادی  تأثیر  بر  عاوه  انسانی  نیروی 
اشتغال زایی نیز انجام می شود.

به گفته وی، نیروی کار نباید عاوه بر فعالیت 
در سازمان یا واحد تولیدی، مشکل معیشتی 
داشته  دغدغه  که  نیرویی  چون  باشد  داشته 

باشد بهره وری اش کاهش می یابد.
واحــد  یــک  کــنــد:  مــی  تصریح  »حــیــدریــان« 
تواند  نمی  تنهایی  به  مدیر  یک  یا  تولیدی 
وری  بهره  بــردن  بالا  در  صددرصدی  نقش 
ــط اقــتــصــادی،  ــرای ــون ش ــد چـ ــاش ــه ب ــت داش
در  مؤثری  نقش  نیز  عوامل  دیگر  و  معیشتی 

کاهش بهره وری دارند.
ساختمان  پول،  امروزه  کند:  می  اظهار  وی 

و تشکیات سرمایه محسوب نمی شود بلکه 
سرمایه اصلی تمام واحدهای صنعتی همان 
نیروی انسانی است و اگر نیروهای سازمانی 
توانمند و با بهره وری بالا باشند آن سازمان 

پویا و قوی خواهد بود.
طوری  را  نیروها  باید  ما  دهد:  می  ادامه  وی 
آموزش دهیم که خودشان را شریک سازمان 
صورت  این  در  زیرا  بدانند  تولیدی  واحد  و 
دغدغه  و  ــود  ب خواهند  پذیرتر  مسئولیت 
را  مشکات  دیگر  و  ــد  درآم تولید،  کاهش 

خواهند داشت.
اخاق  و  ــدان  وج مسئولیت،  احساس  وی 
کاری را از دیگر مؤلفه های حائز اهمیت در 
و  ذکر  مفید  کار  افزایش  و  وری  بهره  ارتقای 
نیروی  عاقه  نبود  با  کند:  می  خاطرنشان 
وری  بهره  خود،  کاری  محیط  و  شغل  به  کار 
تأثیر  اقتصاد  در  کــه  شــد  نخواهد  محقق 

مستقیمی دارد.
سازمان  انسانی  سرمایه  و  توسعه  معاون 
نیز  شمالی  خراسان  ریزی  برنامه  و  مدیریت 
در این باره می گوید: در قانون برنامه ششم 
مشخص  ها  دستگاه  بــرای  تکالیفی  توسعه 
وری  بهره  ملی  سازمان  هنوز  اما  است  شده 
کارکنان  وری  بــهــره  بـــرای  مــدونــی  شــیــوه 
که  نکرده  بینی  پیش  اجرایی  های  دستگاه 

یکی از ایرادات است.
فنون  و  ها  تکنیک  با  مدیران  نگاه  »فرجی« 
های  روش  ــی  ده ســامــان  و  ریـــزی  بــرنــامــه 
نامناسب  انتخاب  همچنین  و  انگیزشی 
جایی  جابه  ها،  دستگاه  در  مدیران  برخی 
مکرر مدیریتی و نبود برنامه ریزی دوره های 
بخش  این  در  مشکات  جمله  از  را  آموزشی 

ذکر می کند.
افزاید: نیروی انسانی غیرمتخصص  وی می 
در دستگاه ها و سیستم دولتی، نبود انگیزه 
ــوع نــگــاه کــارکــنــان در  ــار در کــارکــنــان، ن ک
انجام  های  شیوه  و  کارمندی  های  سیستم 

نیروی  وری  بــهــره  مشکات  دیــگــر  از  ــار  ک
انسانی در دستگاه هاست.

دستگاه  از  بسیاری  در  کند:  می  اظهار  وی 
عوامل  گونه  هیچ  بدون  نیروها  دولتی،  های 
نتیجه  در  هستند  منظوره  چند  انگیزشی، 
روحیه خود را از دست می دهند و بهره وری 

پایین می آید.
سیستم  در  ــداً  ــدی ج کــنــد:  مــی  اضــافــه  وی 
حوزه  در  ویژه  به  اداری  کارکنان  ارزشیابی 
پیچیده  تدابیر  پیمانی،  و  رسمی  نیروهای 
ای اندیشیده شده است، یکی این که امتیاز 
درصد   70 از  بالاتر  باید  کارکنان  ارزشیابی 
باشد وگرنه مدیر دستگاه می تواند به شکل 

دیگری اقدام کند.
سازمانی  فرهنگ  دهد:  می  »فرجی« ادامه 
نظر  در  با  تا  کنیم  تقویت  باید  را  ها  دستگاه 
سمت  به  کارمندان  کــاری،  وجــدان  گرفتن 
بهره وری پیش بروند و در لایه های مدیریتی 
محض  به  که  آوریــم  وجــود  به  را  عواملی  هم 
انجام  انگیزه  با  به کارمند، کار  واگذاری کار 

شود.
به گفته وی، با این که قانون گذار 44 ساعت 
باید کار  در هفته را معین کرده که کارکنان 
کنند اما در کشور سرانه مفید برای بهره وری 
کارکنان مشخص نیست و فقط در سایت ها 

اعداد متفاوتی اعام می شود.
درصد   46 اینک  هم  کند:   می  اضافه  وی 
استان  بودجه  مشمول  سازمانی  های  پست 
خالی هستند و از نگاه سازمان استخدامی با 
توجه به بخشنامه هایی که صادر شده برای 
می  مسدود  پست  هم  قـــراردادی  نیروهای 
شود در نتیجه آن ها هم جزو نیروی دستگاه 

مدنظر قرار می گیرند.
نیروهای  گرفتن  نظر  در  بــا  وی،  گفته  بــه 
رسمی، پیمانی و قراردادی در دستگاه های 
ها  پست  درصد   76 استانی  بودجه  مشمول 

پر می شود.

نظام اقتصادی؛ از دغدغه معیشتی تا بهره وری نیروی کار

بهره وری پایین نیروی کار؛ آفت اقتصاد 

نشست ایران و چین درخصوص نهایی کردن برخی فرمول های قرارداد راه آهن بجنورد- گرگان امروز برگزار می شود

چشم بادامی ها پشت میز سرنوشت
اکرم اسعدی

امــروز،  گرگان  بجنورد-  مشهد-  آهــن  راه  سرنوشت 
شرکت  ارشد  مدیران  مشترک  نشست  در  چهارشنبه، 
مدیر  شود.  می  مشخص  ایرانی،  های  طرف  و  چینی 
گفت:  ما  خبرنگار  به  باره  این  در  ریلی،  خط  این  پروژه 

شب  شنبه  سه  چینی،  فاینانسور  شرکت  ارشد  مدیران 
برای شرکت در این نشست وارد تهران شدند.

جانبه،  دو  نشست  این  در  افــزود:  قهرمانی«  »محمدرضا 
و  ساخت  شرکت  شهرسازی،  و  راه  وزارت  نمایندگان 
ایرانی  پیمانکار  و  کشور  نقل  و  حمل  زیربناهای  توسعه 
یعنی آستان قدس هم حضور دارند.وی ادامه داد: شرکت 

از قرارداد و تثبیت  چینی خواستار حذف فرمول تسعیر 
رقم اجراست و ایران نیز خواهان باقی ماندن این فرمول 
در قرارداد است.او اظهارکرد: درباره این موضوع، تاکنون 
مذاکرات مختلفی با طرف چینی انجام شده و قرار است 
در نشست امروز، این مورد نهایی شود.به گفته مدیر پروژه 
پروژه  قــرارداد  مبلغ  گرگان،  بجنورد-  مشهد-  آهن  راه 

18.2 میلیارد یوان بود که پس از نوسانات نرخ ارز و به 
خواست ایران و با موافقت کشور چین به 10.7 میلیارد 
گفته  شمالی«  »خراسان  به  پیشتر  یافت.او  کاهش  یوان 
بود: کشور چین خواستار حذف فرمول تسعیر است و می 
گوید با توجه به این که یک مرتبه مجبور به کاهش نرخ 
قرارداد شده است، دیگر نمی خواهد ضرر کند و به این 

قرارداد  نرخ  تثبیت  و  فرمول  این  حذف  خواستار  منظور 
است و با همین نرخ 10.7 میلیارد یوان پروژه را اجرا می 
کند و به اتمام می رساند.»قهرمانی« افزوده بود: اما برای 
پیمانکار و کشور ایران بهتر است این فرمول در قرارداد 
بالا رود، می  قــرارداد هرچه  زیرا رقم  باشد  وجود داشته 
تواند با توجه به این فرمول، رقم را بالانس کند و حذف 

از قرارداد، ریسک اجرای پروژه را برای پیمانکار  فرمول 
ایرانی بالا می برد.وی تصریح کرده بود: ثابت شدن نرخ 
پروژه در قرارداد، امکان چانه زنی را از ایران می گیرد و با 
توجه به نرخ تورم در ایران، ممکن است پروژه به نقطه ای 
برسد که قفل شود و به همین  دلیل ما اصرار داریم که 

فرمول تسعیر از قرارداد حذف نشود.

مدیر صندوق کارآفرینی امید خبر داد:

اعتبار برای صنعت سبز

ــدوق  ــن ص اعـــتـــبـــارات  درصــــد   25 شــیــری- 
کارآفرینی امید استان به صنعت سبز اختصاص 
خراسان  امید  کارآفرینی  صندوق  مدیر  یافت. 
افزود:  ما  خبرنگار  به  مطلب  این  بیان  شمالی با 
ظرفیت  از  یکی  گردشگری  که  این  به  توجه  با 
تأکید  اولویت دوم مورد  به عنوان  و  های استان 
به  را  اعتبارات  از  زیــادی  درصد  است،  مدیران 
گفت:  زاده«  دادیم.»نبی  اختصاص  بخش  این 
بر همین اساس تاکنون حدود 87 میلیارد ریال 
پرداخت  متقاضیان  به  بخش  این  در  تسهیات 
ها  آن  طرح  که  متقاضیانی  به  همچنان  و  شده 
می  پرداخت  باشد،  مربوط  سازمان  تأیید  مورد 
این  در  تسهیات  پــرداخــت  ــزود:  افـ ــود.وی  شـ
بلکه  نیست  گردی  بوم  بخش  در  تنها  خصوص 
ها،  ظرفیت  معرفی  جانبی،  مشاغل  ایجاد  برای 
هم  توریست  جذب  و  گردشگری  های  شرکت 
از  یکی  کرد:  خاطرنشان  شود.وی  می  پرداخت 
شرکت های گردشگری سال گذشته با حمایت 
را  گردشگر   400 توانست  شــده  انــجــام  هــای 
زمینه  این  در  گفت:  کند.وی  جذب  استان  در 
ریال  میلیارد   75 معادل  طرح   32 به  تاکنون 
و  گــردی  ــوم  ب ــای  ه اقامتگاه  بــرای  تسهیات 

گردشگری پرداخت شده است.
ــرح بــرای  وی اضــافــه کـــرد: هــم اکــنــون 18 ط
شده  معرفی  صندوق  این  به  تسهیات  پرداخت 

اند که در حال اقدام است.
اشتغال  ــرح  ط ــدای  ــت اب در  کـــرد:  تصریح  وی 
روستایی و عشایری صندوق کارآفرینی تنها 10 
درصد از اعتباراتش را به حوزه گردشگری و بوم 
گردی اختصاص داده بود که با توجه به ظرفیت 

های استان به 25 درصد افزایش یافت.

      گفت و گو 


