
بانوی سوادآموز در 3 شهرستان   200 نیا-   علی 
را  ویژه  های  آموزش  اسفراین   و  شیروان  بجنورد، 

فرا می گیرند.
پــرورش  و  ــوزش  آم کل  اداره  ــوزی  آم ســواد  معاون 
افزود: طرح  مطلب  این  بیان  با  شمالی  خراسان 

صورت  به   94 ســال  در  بانوان  ســوادآمــوزی  ویــژه 
آزمایشی در کشور در استان های خراسان شمالی 
و مازندران اجرا شد و امسال به صورت آزمایشی در 
هر  سهمیه  شود.»مودی«  می  اجرا  ها  استان  تمام 
استان برای شرکت در این دوره آموزشی را 200 

شهرستان  سهمیه  افــزود:  و  کرد  بیان  آمــوز  ســواد 
شیروان  های  شهرستان  و  آموز  سواد   80 بجنورد 
و اسفراین هر یک 60 سوادآموز است.وی با اشاره 
آموزشی  های  کلاس  این  برگزاری  با  که  این  به 
بررسی لازم را انجام می دهیم که ببینیم محتوای 
آموزشی خاص بانوان در این طرح ویژه  چه میزان 
و  انگیزه  بررسی  هدف،  اظهارکرد:  دارد،  کارایی 
یادگیری بانوان و این کار  نیازمند بررسی، تحلیل 

دوره  این  دهندگان  آمــوزش  به  اســت و  تحقیق   و 
دهیم.وی  می  مازاد  دستمزد  آموزشی 15درصد 
دهندگان 730هزار  ــوزش  آم سرانه  داد:  ــه  ادام
دهندگان  آموزش  به  دوره  این  در  اما  است  تومان 
شود.وی  می  پرداخت  تومان    500 و  هزار   839
در  آموزشی  طرح  این  برای  نویسی  نام  کرد:  بیان 
دوره  جاری   ماه  در  شاءا...  ان  و   است  انجام  حال 

آموزشی آغاز می شود.

کمبودهای ●● به  رسیدگی  متولی  شود  می  گفته   
شهرک الغدیر بجنورد، اداره کل راه و شهرسازی 
کل  اداره  این  انــدک  فاصله  وجــود  با  چرا  اســت. 
کمبودهایی  به  که  هاست  سال  شهرک،  این  با 
همچون آسفالت نامناسب و چاله های ایجاد شده 
در  سوپرمارکت  و  محله  پارک  نبود  ها،  کوچه  در 

این شهرک بی توجهی می شود؟
درست ●● اما  کندند  را  شهر  گلستان  های  خیابان   

نکردند.
 با توجه به نصب تابلوی ورود کامیون و کامیونت ●●

در  ارجمندنیا  شهید  متری   ۸ کوچه  در  ممنوع 
خیابان فردوسی بجنورد باز هم خیل تردد وسایل 
نقلیه سنگین روح و روان ما ساکنان را بیمار کرده 
مان   فرزندان  برای  جانی  خطرات  که  این  ضمن 
گماردن  با  رانندگی  و  راهنمایی  دارد.  همراه  به 
اطاعت  به  وادار  را  ها  آن  کردن،  جریمه  و  مامور 

کند.
  چرا متصدیان فروش بلیت و مهمانداران شرکت ●●

بدون  باید  شیروان  شهرداری  مسافربری  های 
بیمه و هیچ گونه مزایایی کار کنند؟ برخی  با 10 

سال سابقه هنوز بیمه نیستند.
 برنامه شهرداری بجنورد در باباامان خوب بود اما ●●

اگر فضای بازتری به این کار اختصاص می یافت 
بهتر هم می شد.

که ●● این  وجود  با  را  جاوید  پارک  گورستان  جاده   
انجام  کار  این  اما  شود  می  تعریض  دادنــد  وعده 
نشد و روزهای پنج شنبه ترافیک سنگین و امکان 
تصادف زیاد است. مسئولان شهرداری یا شورای 
گورستان  در  کردند متوفیان  مصوب  که  شهر 
پارک دفن شوند، وضعیت نامناسب این مکان را 

ببینند. 
از هر جا ●● اند؟  باباامان را به هم زده   چرا ساختار 

مواجه  ممنوع  ورود  تابلوی  با  کنیم  می  عبور  که 
می شویم.

اسفناک ●● بجنورد  معابر  بیشتر  آسفالت  وضعیت   
است.

چشم ●● ــژه  وی به  استان  متخصص  پزشکان  چــرا   
پزشکان دیر به دیر نوبت می دهند؟

های ●● کوچه  از  برخی  به  بحنورد  شهرداری  چرا   
مرکز شهر مانند کوچه شهید حسن آبادی و کوچه 
رسیدگی  شریعتی  و  امیریه  خیابان  مابین  های 

نمی کند؟
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بازارچه  موضوع  ــاری،  ج هفته  چهارشنبه  اسعدی- 
تجارت  وزیــر  حضور  با  ای  جلسه  در  سو  پرسه  مــرزی 
و رئیس سازمان توسعه تجارت  اقتصادی ترکمنستان 
ایران، پیگیری و درباره آن مذاکره می شود.»خرمالی« 
گذشته  روز  ترکمنستان  در  ایـــران  بازرگانی  رایـــزن 
حضور  با  جلسه  این  گفت:  ما  خبرنگار  با  مصاحبه  در 
نمایندگانی از دو کشور ایران و ترکمنستان و به منظور 

بررسی مسائل تجاری دو کشور چهارشنبه در باجگیران 
برگزار می شود.رئیس سازمان صنعت، معدن و تجارت 
خراسان شمالی هم در این باره به خبرنگار ما اظهارکرد: 
بازارچه  جلسه،  این  در  بحث  مورد  موضوعات  از  یکی 
مرزی پرسه سو است که قرار است دربــاره آن مذاکره 
برای  شمالی  خراسان  ــزود:  اف نیکدل«  شود.»یحیی 
آمادگی  سو  پرسه  مــرزی  بازارچه  ــدازی  ان راه  و  ایجاد 

دارد اما کشور مقابل دلایلی برای عدم استقبال از راه 
چهارشنبه  که  است  کرده  مطرح  بازارچه  این  انــدازی 
درباره مسائل پیش روی راه اندازی این بازارچه مذاکره 
خواهیم کرد.وی بیان کرد: در این جلسه که علاوه بر 
سازمان  رئیس  و  ترکمنستان  اقتصادی  تجارت  وزیــر 
معادن،  و  صنایع  وزیر  نماینده  و  ایــران  تجارت  توسعه 
استان  تجارت  و  معدن  صنعت،  های  سازمان  روســای 

های هم مرز مانند خراسان شمالی، گلستان و خراسان 
رضوی نیز حضور دارند، مسائل و مشکلات پیش روی 
بازرگانان و صادرکنندگان دو کشور بیان و درباره آن ها 
تصمیم گیری می شود.وی ادامه داد: محدودیت های 
ایجاد شده برای صادرات برخی کالاها از جمله ایزوگام 
جلسه  این  در  که  است  مسائلی  جمله  از  ها  وکامیون 

درباره آن ها مذاکره خواهد شد.

فردا با حضور مدیران تجاری ترکمنستان و ایران انجام می شود:

پرونده بازارچه مرزی پرسه سو  روی میز مذاکره 

آموزش ویژه برای  200 بانوی سوادآموز

 اعزام ۱۸ مبلغ دینی
 به کانون های مساجد 

هنری  و  فرهنگی  های  کانون  به  دینی   مبلغ    18 
دبیرخانه  شدند.مسئول  ــزام  اع استان  مساجد 
خراسان  مساجد  هنری  و  فرهنگی  هــای  کانون 
سازی  غنی  منظور  به  مبلغان  این  گفت:  شمالی 
فعالیت های اوقات فراغت و با همکاری اداره کل 
اوقاف و امور خیریه خراسان شمالی به پایگاه های 
اوقات فراغت کانون های فرهنگی و هنری مساجد 
دینی  مبلغ  و  روحانی  تقاضای  که  ها  شهرستان 
افزود:  شیرازیان«  شدند. »هاشم  اعزام  داشتند، 
قرآنی  هــای  کــاس  برپایی  جماعت،  نماز  اقامه 
کریم،  قــرآن  تفسیر  جلسات  بــرگــزاری  احکام،  و 
شبهات  به  پاسخ‌گویی  و  نور  تــاوت  طرح  اجــرای 
مردم به ویژه نوجوانان و جوانان در اولویت فعالیت 
این  بیان  با  اســت.وی  اعزامی  دینی  مبلغان  های 
های  فعالیت  مــردادمــاه   31 تا  دینی  مبلغان  که 
فرهنگی، هنری و مذهبی شان را اجرایی می کنند 
دانشگاه  دانشجویان  از  تعدادی  آمادگی  اعلام  از 
های  کلاس  برگزاری   برای  بجنورد  اسلامی  آزاد 
آموزشی، فرهنگی و هنری در قالب گروه جهادی 
- فرهنگی در کانون های فرهنگی و هنری بجنورد 
با  شــده  انجام  هــای  رایزنی  با  افــزود:  و  داد  خبر 
مسئولان مربوطه، این گروه تا پایان شهریور ماه در 

کانون های مساجد خدمات ارائه می کند.
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لطفا پیام‌های 
خود را كوتاه 

و فقط به زبان 
فارسی برای ما 

بفرستید

      خراسان شمالی ۵۰ سال پیش 
           در روزنامه

بجنوردی ها در انتظار 
واگذاری تلفن

 26 که   5705 شماره  در  خراسان  روزنامه 
اسفند ماه 1347 به چاپ رسید، در مطلبی 
از  ما  خبرنگاران  اخبار  و  »گزارشها  ستون  در 
انتظار  از  نهم«  استان  خراسان  شهرستانهای 
داده  خبر  تلفن  واگــذاری  برای  ها  بجنوردی 

است. 
ها  سال  از  »پس  خوانیم:  می  مطلب  این  در 
انتظار در سال جاری از طرف شرکت سهامی 
بجنورد  در  کشی  بکانال  اقــدام  ایــران  تلفن 
گردید و شایع شد که متعاقبا تلفن متقاضیان 
از پایان  نصب و واگذار میگردد. اینک ماه ها 
اینکه  از  نظر  صــرف  میگذرد.  کشی  کانال 
بعلت کانال کشی از طرف شرکت تلفن پیاده 
و  عبور  و  ماهور  تپه  بصورت  خیابان  روهــای 
مرور مردم را مشکل ساخته و چنین استنباط 
بیش  سرگرمی  هم  کشی  کانال  که  میشود 
نبوده است زیرا فقط تلفن عده قلیلی را نصب 
و از واگذاری تلفن سایر متقاضیان خودداری 
میگردد و در جواب مراجعان گفته میشود که 
نوبت شما نرسیده است و باز هم وعده. برای 
متقاضیان این سئوال مطرح است که تفکیک 
 ... است؟  نظری  و  منظور  چه  به  متقاضیان 
تلگراف  و  پست  مقامات  دارند  انتظار  اهالی 
تلفن  دهند  دستور  و  نمایند  توجه  امر  باین 

متقاضیان نصب و واگذار گردد.«  

خبر   

یادداشت   

حرف مردم   

اخبار

 آیت ا... ابوالقاسم یعقوبی

کدام  هر  اجرایی  دستگاه‌های  کارکنان  و  مدیران 
تا  هستند  عهده‌دار  را  اجرایی  نظام  بدنه  از  گوشه‌ای 
نظام اسلامی بتواند در این شرایط خاص جهانی روی 
پای خود بایستد و این نظام را که حاصل خون شهدا 
قرآن  در  کنند.  حفظ  است،  بوده  راحل  امام  تلاش  و 
کریم درباره سلامت کار، فکر و مدیریت، آیات و نکات 
ارزنده‌ای گوشزد و در روایات ما ‌ ریشه‌یابی شده است 
که علت فساد و صلاح چیست؟ در این نگاه به چند آیه 
اداری،  سلامت  ارتقای  تا  شد  خواهد  اشاره  روایت  و 
بیماری و فسادهایی را که ممکن است در حوزه اداری 

پیش بیاید مرور کنیم.

IIهدایت
یکی از آیاتی که شاید جامع‌ترین در این زمینه است 
ذینَ آمَنُوا  این است که خداوند می‌فرماید: »یا أَیهَا الَّ
یطانِ  بِعُوا خُطُواتِ الشَّ ةً وَ لا تَتَّ لْمِ کَافَّ ادْخُلُوا فِی السِّ
قرآن   .)208 آیه  بقره  )سوره  مُبینٌ«؛  عَدُوٌّ  لَکُمْ  هُ  إِنَّ
که  کسانی  ای  می‌فرماید:  آیه  این  ابتدای  در  کریم 
ایمان آورده‌اید، همگی وارد سلم شوید. واژه »سلم« 
آیه  این  )ع(  امیرالمؤمنان  و  می‌آید  سلامت  ماده  از 
تُ  عِلَّ لم  »السِّ که:  کرده‌اند  تفسیر  بدین‌صورت  را 
وَ عَلامَهُ الِاستِقامَه« یعنی هر جا سِلم باشد  لامَه  السَّ
سِلم  که  هرجایی  و  هست  آن  دنبال  به  هم  سلامتی 

باشد، استقامت هم وجود دارد.
لْمِ« یعنی همگی وارد سِلم شوید و این  »اُدْخُلُوا فِی السِّ
بدین معناست که همگی سالم باشید و اسلام را هم 
بپذیرید که اسلام هم تسلیم است و تسلیم هم نوعی 
سلامت فکر در مقابل نفوذ شیاطین و تهاجم بیگانگان 
لْمِ«  است.خداوند در این آیه به دنبال »اُدْخُلُوا فِی السِّ
بِعُوا خُطُواتِ  یک هشدار می‌دهد و می‌فرماید: »وَ لا تَتَّ

یطانِ«؛ یعنی مواظب گام‌های شیطان باشید. الشَّ

IIهشدار
نکته‌ای که در این آیه وجود دارد این است که شیطان 
»خُطُوات«  نمی‌کشد.  انحراف  به  را  انسان  ‌یک‌باره 
گام‌به‌گام  و  است  شیطان  گام‌به‌گام  سیاست  نشانه 
انسان‌ها را از »سِلم« جدا می‌کند و به انحراف گرفتار 

می‌کند.
در این آیه یک هدایت و یک هشدار وجود دارد. هدایت 
بِعُوا خُطُواتِ  لْمِ« است و هشدار »وَ لا تَتَّ »اُدْخُلُوا فِی السِّ
سیاست  و  خطوات  از  را  انسان  که  است  یطانِ«  الشَّ
گام‌ به‌گام شیطان نهی می‌کند و می‌فرماید: این‌گونه 
نیست که شیاطین انسان را ‌یک‌باره به انحراف بکشند 
کارهای  به  و  شروع  کوچک  کارهای  از  آرام‌آرام  بلکه 

بزرگ و انحراف‌های گسترده مبتلا می کنند.
درآیات دیگر هم اشارات زیبایی شده است: »قَدْ جَاءَکم 
بَعَ رِضْوَانَهُ  بِینٌ * یهْدِی بِهِ الَلُ مَنِ اتَّ مِنَ الَلِ نُورٌ وَ کتَـابٌ مُّ

از  آیه  شانزدهمین  و  پانزدهمین  لامُ«)نیمه  السَّ سُبُلَ 
لامُ« را می‌خواهد و بیان  سوره مائده(.قرآن »سُبُلَ السَّ
می‌کند که ما آمده‌ایم تا راه‌های سلامتی را به شما یاد 
بدهیم. انبیا آمده‌اند تا راه سبک زندگی سلامت‌محور 
است.  لامُ«  السَّ »سُبُلَ  همان  این  و  بیاموزند  ما  به  را 
زندگی  سالم  و  سلامت  راه‌های  یعنی  لامُ«  السَّ »سُبُلَ 

کردن.
لامِ وَ یهْدِی مَنْ یشاءُ إِلی صِراطٍ  ُ یدْعُوا إِلی دارِ السَّ »وَالَلّ
مُسْتَقِیمٍ«؛ )سوره یونس آیه 25( یعنی خداوند شما را 
لامِ« نامی از  به دارالسلام دعوت کرده است. »دارِ السَّ
نام‌های بهشت است یعنی سرتا پا سلامتی. کسی در 
کسی  بهشت  در  و  نــدارد  فیزیکی  و  فنی  عیب  بهشت 
و  ــدارد  ن را  بیماری‌ها  دیگر  و  نیست  کر  و  کور  لنگ، 
همگی در سلامتی کامل به سر می‌برند. »إِلَّ قِلًي سَلَمًا 
سَلَمًا« )سوره واقعه آیه 26(؛ سرتاپای بهشتیان سلام 
و سلامتی است. لذا یکی از نام‌های بهشت دارالسلام 
است. اسلام جامعه‌ای بهشت گونه می‌خواهد یعنی در 
همین دنیا می‌شود جامعه بهشت گونه ساخت که تمام 

حوزه‌های آن از سلامتی برخوردار باشد.
خریدار  قیامت  در  یک‌چیز  می‌فرماید:  دیگر  آیه‌ای  در 
دارد و بقیه چیزها مشتری ندارد، »یَوْمَ لَ ینفَعُ مَالٌ وَلَ 
آیه  شعراء  )سوره  سَلِیمٍ«  بِقَلْبٍ   َ الَلّ أَتَی  مَنْ  إِلَّ   * بَنُونَ 
89 و 90(. آن چیزی که در قیامت می‌خرند، »سلامت 
وجود« است و می‌گویند چه آورده‌ای؟ با سلامتی چه 
به همراه خود آورده‌ای؟ سلامت از شک، شرک، کینه 
و کدورت و هرگونه غیر به »حرم ا...« که نامش »قلب« 
است. قلب سالم به تو عطا شد و تو در این عمر هفتاد، 
کدر  را  آن  آیا  کــردی؟  چه  قلب  این  با  هشتادساله‌ات 
کردی و ظلمت گناه بر آن حاکم شد یا با نور توحید آن 
را متجلی نمودی؟ در آن روز سلامتی وجود را خواهان 
هستند. این‌ها نکات کلان قرآنی است که اصل بحث 

سلامت را در همه حوزه‌ها به ما گوشزد می‌کند.

IIعوامل ساده زیستی
اسلام  نگاه  از  را  رفتار  سلامت  ریشه  بخواهیم   اگــر 
عوامل  به‌عنوان  چیزها  برخی  ما  ــات  روای در  ببینیم 
سلامت زیستن و کار کردن و درست انجام‌وظیفه کردن 
معرفی‌شده‌اند و مصداق آن‌ها را اسلام بیان کرده است 

که به‌عنوان نمونه به چند مورد اشاره می‌کنیم:
وایبِ«؛ هر مجموعه‌ای  »مَن نَظَرَ اِلَی العَواقِبِ سَلِمَ مِنَ النَّ
برای  برنامه  و  طرح  و  باشد  دوراندیش  نگرو  آینده  که 
آن  دنبال  به  و  نمی‌شود  غافل‌گیر  باشد،  داشته  آینده 
سختی‌ها او را از پا درنمی‌آورد و تحریم‌ها و تهدیدها او 
را غافل‌گیر و زمین‌گیر نمی‌کند. پس یکی از مواردی 
در  که  است  این  است،  سالم  جامعه  داشتن  لازمه  که 
برنامه‌ریزی‌ها و تصمیم‌گیری‌های مان آینده‌نگر باشیم 
و فقط جلوی پای مان را نبینیم و چشم‌انداز برای کشور، 
این‌ها  که  باشیم  داشته  فرهنگ  و  سیاست  اقتصاد، 

دومین  هستند.  مجموعه  یک  سلامت  تضمین‌کننده 
و  حرص‌ها  طمع‌ها،  زیرا  باشیم  مواظب  این‌که  مورد 
سلامتی  مجموعه  یک  در  نمی‌گذارند  زیاده‌خواهی‌ها 
به‌طور کامل شکل بگیرد و این خصوصیات دین انسان 
»لَا  امیر مؤمنان )ع( می‌فرمایند:  به غارت می‌برند.  را 
مَعِ« )عیون الحکم و المواعظ، ج 1،  ینُ مَعَ اَلطَّ یسْلَمُ اَلدِّ
ص 539(؛ دین انسان با طمع جان سالم به درنمی‌برد 
و هر جا طمع به سراغ انسان بیاید، انسان را از دیانت 
جدا می‌کند و جوهره دین را از او می‌گیرد و پوسته دین 
انسان  از  را  دیانت  روح  طمع،  و  حرص  می‌ماند.  باقی 
می‌گیرد. صداقت تضمین‌کننده سلامت است و هر جا 

صداقت باشد سلامت هم هست.

IIراستی کن که راستان رستند
و  می‌شوند  عهده‌دار  را  کــاری  باصداقت  که  آن‌هایی 
و  بود  خواهند  هم  سلامت  کارشان  در  کنند  می  اجرا 

تصمیمات و اجراییات آن ها سالم خواهد شد.
در  سلامت  بــرای  که  است  مصادیقی  و  مــوارد  این‌ها 
ادارات، مدیریت‌ها و قضاوت ها و همه چیزهایی که در 

حوزه اختیارات ماست لازم و ضروری است.

IIآسیب های سلامت مدیران
بین  از  را  رفتاری  و  اداری  سلامت  چیزهایی  چه  اما 
موضوع  این  به  اســام  می‌کند؟  خدشه‌دار  و  می‌برد 
هم توجه دارد و این را بدانیم که شناخت درد نیمی از 
درمان است. انسان باید دردها را بشناسد تا بتواند به 
فکر درمان بیفتد. برخی مواقع ما دردها را می‌گوییم 
درست  را  دردها  اگر  کنیم.  درمان  را  آن‌ها  بتوانیم  تا 
بشناسیم نیمی از راه را رفته‌ایم. اگر یک مریض بفهمد 
که مریض است، زودتر معالجه می‌شود اما اگر مریضی 
مرضی دارد اما متوجه آن نیست،  بعداز آن که به دکتر 
مراجعه می‌کند، جواب پزشک این است که کار از کار 
گذشته و تمام ‌شده است و امیدی نیست. پس شناخت 
آن  با  مقابله  بــرای  عملی  گام  و  ــان  درم از  نیمی  درد 
را  اداری  جامعه  می‌توان  کار  عیوب  شناخت  با  است، 
هم درمان کرد. روایتی عجیب در این زمینه در اصول 
کافی داریم که حضرت رسول )ص( در قالب یک تشبیه 
خطرناک  نکته  »دو  می‌فرمایند:  محسوس  و  شفاف 
در زندگی هر انسان مخصوصاً کسی که مدیریت یک 
مجموعه را عهده‌دار است، در این روایت آمده است که 

بسیار خطرساز است«.
فَسَاداً  بِأَکثَرَ  غَنَمٍ  زَرِیبَةِ  فِی  أُرْسِــاَ  ضَارِیانِ  ذِئْبَانِ  »مَا 
اَلْمُسْلِمِ«  اَلْمَرْءِ  دِینِ  فِی  اَلْمَالِ  وَ  اَلْجَاهِ  حُبِّ  مِنْ  فی‌ها 
)تنبیة الخواطر و نزهة النواظر، مجموع ورام، ج 1، ص 

)256
دو گرگ ضرر زننده درنده که به گله گوسفندان حمله 
از کسی که انسان  کرده‌اند فساد آن دو بیشتر نیست 

است اما دو بیماری دارد:
1-  حب مال                 2-  حب جاه 

اگر کسی مال و مقام زده شود، پشت میز نشست خودش 
را گم و مردم را فراموش کرد، ارباب‌رجوع را کنار زد، به 
کرد،  معطل  را  مردم  و  بست  را  اتاقش  در  جلسه  بهانه 

میز و عنوان برای او اصل بود و راه‌اندازی کار مسلمانی 
برای او فرع بود، پیغمبر اکرم )ص( که گل سرسبد عالم 
هستی است در این مورد می‌فرماید: دو چیز است که 
که  می‌کند  نهادینه  جامعه  در  را  فساد  و  نابود   را  دین 
هستندو  مال  بنده  که  کسانی  و  مال  حب  از  عبارتند 
دیگری حب جاه و مقام و کسانی که بنده مقام هستند. 
از این روایت نتیجه می‌گیریم کسی که بنده مال و مقام 
است از گرگ درنده خون‌خواری که به گله گوسفندان 
و  مــی‌درد  می‌خواهد  چه  هر  آزادانــه  و  می‌کند  حمله 
غارت می‌کند، بدتر و فسادش بیشتر است. این تشبیه 
سیری  و  است  ــده  درن گرگ  زیــرا  است  عجیب  بسیار 
پذیر نیست و لذتش به غارت کردن است و از دریدن و 
کسی  اگر  و  نمی‌شود  سیر  گوسفند  یک  خون  مکیدن 
مانع نشود شاید یک گله هزار رأسی را بدرد و غارت کند 
و از ضربه زدن، حمله کردن و گلوی گوسفندان را پاره 
کردن خوشش می‌آید و در این راه نمی‌خواهد طعمه‌ای 
گیر بیاورد و تنها یک گوسفند را ببرد می‌خواهد لذت 
می‌فرماید:  رسول)ص(  حضرت  بچشد.  را  زدن  ضربه 
کسانی که حب مال و مقام دارند از این گرگ درنده هم 
بدتر هستند. آن‌هایی که حب دنیا دارند و دنیا و مقام 
آن‌ها را سیر نمی‌کند و هر چه در این دنیا مال و مقام 
کسب کنند بیشتر طلب می‌کنند و زیاده‌خواه هستند 
و  نمی‌شوند  سیر  هم  که  هستند  گرگ‌هایی  همچون 
می‌کنند.  نابود  و  غارت  می‌کنند،  حمله  وقتی‌که  هم 
یعنی مدیریت کسی که این دو ویژگی را دارد ضررش 
بیشتر از نفع اش است چون نه اقتصاد جامعه را درمان 
می‌کند و نه رفتار مردم و کارهای اجرایی را به سرانجام 
می‌رساند و تنها مال‌اندوزی و کسب مقام برای او اصل 
است. برای این افراد تنها کسب عنوان، پرستیژ، لقب 
و  رشــوه  همچون  مختلف  به‌انحای  توسل  با  درجــه  و 
از اهمیت ویژه برخوردار است. این‌ها چیزهایی  رانت 
است که به‌عنوان بیماری سلامت جامعه گوشزد شده 
از  کند،  پیدا  ارتقا  اداری  حوزه  می‌خواهیم  اگر  است. 
لحاظ سلامت باید مدیران مقام‌پرست و پول‌پرست را 
خزانه  می‌شد  که  شب  مؤمنان)ع(  امیر  بگذاریم.  کنار 
بیت‌المال را جارو می‌زد. به او می گفتند که بگذارید 
می‌فرمودند:  ایشان  امــا  کنید  تقسیم  را  آن‌هــا  فــردا 
می‌ترسم این چند درهمی که در کف انبار باقی‌مانده 
است مرا وسوسه کند، پس بگذارید شب آرام بخوابم. 
لَک  لَیسَ  عَمَلَک  إِنَّ  »وَ  می‌فرماید:  مؤمنان)ع(  امیر 
هُ فِی عُنُقِک أَمَانَةٌ« )نهج البلاغه، نامه پنج  بِطُعْمَةٍ وَ لَکنَّ
- نامه‌ای از حضرت امام علی )ع( به اشعث بن قیس( 
این مسئولیت طعمه نیست بلکه در نزد تو امانتی است 

که باید امین این مجموعه باشی.

IIخود پاییدن و نلغزیدن
مــال،  از  شیطان  خــطــوات  زیـــرا  بپاییم  را  خــودمــان 
این‌ها  می‌شود؛  شروع  موقعیت  و  مقام  قدرت،  ثروت، 
کند  مدیریت  را  خودش  نتواند  که  کسی  لغزنده‌اند. 
رضا  ــام  ام از  می‌لغزاند.  را  او  عنوان  هم  و  پــول  هم 
حرام  که  کسانی  للسحت«  »اکــالــون  پرسیدند:  )ع( 

فرمودند:  ــواب  ج در  ایشان  چــه؟  یعنی  می‌خورند، 
را  گرهی  و  می‌دهند  انجام  کاری  که  هستند  کسانی 
می‌گشایند اما منتظرند که از آن‌طرف چه عکس‌العملی 
می‌بینند؛ آیا هدیه‌ای می‌آورند یا نه؟ کسانی هستند که 
برای مدیر و مسئولی هدیه‌ای می‌آورند و مسئولان را 
این  باشیم که  و تمام. مواظب  با کباب‌برگی می‌خرند 
هدیه‌ها برای خدا نیست و مراقب باشیم که با یک هدیه 
و ضیافت ناهار و شام ما را نلغزانند. از این چاپلوسان 
شیطان‌صفتی که همیشه بوده و هستند، پرهیز کنیم 
و بدانیم آن‌هایی که زیاد ما را تعریف می‌کنند دشمن 
فقد  مدحک  »من  که:  است  آمــده  روایــت  در  هستند. 
ذبحک«؛ هرکه تو را ستایش می‌کند با چاقو تو را ذبح 
چاپلوسان  از  نیستی.  متوجه  تو  درحالی‌که  می‌کند 
مدیریت  بپرهیزیم.  باید  شیرینی  گرد  مگسانند  که 
یک هنر و مهارت است و انسان باید در مدیریت بسیار 
و  نزنند  گول  را  او  انحرافی  چراغ‌های  تا  باشد  محکم 
پیامبر اکرم  از مسیر خارج نکند.  را  او  وعده ‌و وعیدها 
وَ  هَا مَحضُ الکُفر  فَاِنَّ وَ الرّشوَه  اکُم  )ص( می‌فرماید: »اِیَّ
ه« )بحار الانوار ج4 ص  صَاحِبُ الرّشوَه لایَشُمُّ ریحَ الجَنَّ
174(؛ از رشوه دوری‌کنید چون کسی که اهل رشوه 
باشد از اسلام فاصله می گیرد و بوی بهشت به مشام 

او نمی‌رسد.

II مدیریت کوثری داشته باشیم نه مدیریت
تکاثری

نام  به  دیگر  ســـوره‌ای  و  کوثر  نــام  به  ســـوره‌ای  ــام  اس
ا  »اِنَّ می‌فرماید:  کوثر  سوره  در  خداوند  که  دارد  تکاثر 
اَعطَینَاکَ الکَوثَرَ« )سوره کوثر آیه 1(؛ ای پیامبر، ما به 
تو کوثر عطا کردیم؛ و در سوره تکاثر می‌فرماید »اَلهَکُمُ 
و  تکاثر  باشید  مواظب  1(؛  آیه  تکاثر  )ســوره  کاثُرُ«  التَّ
زیاده‌خواهی شما را از خدا دور نکند. پس کوثر مثبت 
است و تکاثر منفی. اسلام مدیر کوثری می‌خواهد یعنی 
وجودش خیر کثیر باشد. مدیران تکاثر خواه نمی‌توانند 
مدیران سالم باشند چون برای آن‌ها تکاثر در قدرت و 
ثروت اهمیت دارد. کسی که به فکر زیاده‌خواهی‌های 
را  خودمان  باشد.  کثیر  خیر  نمی‌تواند  باشد  شخصی 
و  است  لغزنده  و  زده  یخ  خیابانی  مدیریت،  زیرا  بپاییم 
نباید در آن درگیر خطوات شیطان شویم. در آغاز لغزش 
برود،  جلوتر  چه  هر  ولی  دارد  اندکی  زاویه  انحراف،  و 
تا آن جایی که به 180  زاویه انحراف بیشتر می شود 
درجه می رسد. تخم مرغ دزد، شتر دزد می شود. گناه، 

اندکش نیز بسیار است. خودمان را رصد کنیم.
قرآن می فرماید: »قُوا اَنفُسَکُم وَ اَهلیکُم« )سوره تحریم 
و  زرق  تا  بپایید  را  تــان  هــای  خــانــواده  و  خــود  آیــه 6(؛ 
پایدار  زینت  از  را  ما  آن  ناپایدار  های  زینت  و  دنیا  برق 
خدمت.  برای  است  نعمتی   مدیریت  ندارد.  باز  آخرت 
نعمت  شکر  نسازیم.  »نقمت«  به  تبدیل  را  نعمت  این 
ارباب  به  با کرامت  مدیریت، خدمت بی منت و همراه 
باشد،  خالصانه  ها  خدمت  و  ها  نیت  اگر  است.  رجوع 
گرفت.  خواهد  خود  به  عبادتگاه  و  »معبد«  رنگ  اداره 

ان شاء ا... .

ارتقای سلامت اداری و آسیب های آن

 دمای هوا تا آخر هفته اندکی کاهش می یابد. بر اساس 
شمالی   خراسان  هواشناسی  کل  اداره  بینی  پیش 
دمای هوا در بیشترین حالت در روز پنج شنبه به 33 

درجه  به 16  حالت  کمترین  در  و  گراد  سانتی  درجه 
برای  همچنین  کل  اداره  این  رسد.  می  گراد  سانتی 
روزهای آینده تا پایان هفته وزش باد و احتمال بارش 

پراکنده باران همراه با رگبار و رعد  و برق را پیش بینی 
کرده است. دمای هوا برای امروز در گرم ترین حالت 

36 درجه سانتی گراد پیش بینی شده است.

کاهش اندک دمای 
هوا تا پایان هفته


